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Tillgangsforvaltning i fiarrvirmebranschen
— ett anpassat ramverk

I fjirrvirmebranschen dir anligg-
ningarna stir fér en betydande
andel av de totala tillgingarna blir
torvaltningen av dem vital for bola-
gens langsiktiga dverlevnad. Men det
rider meningsskiljaktigheter om bide
vad som innefattas i begreppet till-
gangsforvaltning och hur olika delar
som innefattas relaterar till varandra.
1 projektet Strategisk tillgingsforvalt-
ning i flarrvirmeforetag anpassas och
relateras konceptuella modeller f6r
tillgdngstorvaltning till hur svenska
fjarrvirmebolag dr strukturerade. Dir-
igenom ges en mer realistisk beskriv-
ning av hur tillgingsforvaltning kan
hanteras for att £ ut sa mycket virde
av fjarrvirmeanliggningar som moj-
ligt under dess livslingd.

Ramverk for tillgangsforvaltning
Det finns flera stora icke vinstdrivande
organisationer vars syfte dr att utveck-
la och sprida kunskap och standarder
inom tillgdngstorvaltning. For att
fanga upp denna kunskap och bidra
till en virldsomspidnnande samverkan
inom tillgangsforvaltning bildades ar
2009 The Global Forum on Mainte-
nance and Asset Management (GF-
MAM). Samtidigt har ISO 55000,
55001 och 55002 utvecklats for att ge
en Gversikt over, och ett ledningssys-
tem for, férvaltning av tillgingar.

I sin rapport The Asset Management
Landscape [1] vill GFMAM férmed-
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la den samlade synen pi tillgingsfor-
valtning bland de tio medlemsorga-
nisationerna samt dess koppling till
ISO 55000, 55001 och 55002 och
ddrigenom underlitta for kunskaps-
utbyte. Dessa standarder ligger till
grund f6r en framarbetad struktur som
beskriver tillgingsforvaltning i fjdrr-

virmebranschen. Strukturen i bilden
ovan utgir frin att en Gvergripande
omvirldsanalys inte bara bor ge input
till overgripande koncernstrategier och
-planer utan dven bor tas hinsyn till
vid framtagandet av policys och stra-
tegier inom fjirrvirmeverksamheten
och tillgingstorvaltningen.

Det finns flera stora icke vinst-
drivande organisationer vars
syfte dr att utveckla och spri-
da kunskap och standarder
inom tillgdngsférvaltning.”

[1] Global Forum On Maintenance & Asset
Management (2014) 7The Asset Management
Landscape. Available at: http://gfmam.org/files/
ISBN978_0_9871799_2_0_GFMAMLands-
cape_SecondEdition_English.pdf



Varje dag fattas beslut av flera personer i en organisation som
pdverkar foretaget bade pd Ldng och kort sikt. | stort och smadtt
pdverkar dessa val féretagets resurser och tillgangar”

Vdrdet av en samlad tillgangs-
forvaltning

Varje dag fattas beslut av flera per-
soner i en organisation som paverkar
foretaget bade pa lang och kort sikt.
I stort och smatt paverkar dessa val
foretagets resurser och tillgangar. Till-
gangsforvaltningens syfte dr att dessa
beslut ska ske enligt gemensamma
spelregler och med en gemensam syn
pa de langsiktiga mélen. En sidan
ambition utgdr grunden for varfor en
gemensam  struktur for tillgAngsfor-
valtning dr viktigt. Utan den riskerar
skilda uppfattningar om vad som ir
viktigt inom organisationen leda till
onddiga kostnader, intern forvirring
och till slut férsimrad kundnytta och
konkurrenskraft.

Det finns en tydlig koppling mellan
ett fjarrvirmeforetags investeringar
och de affirsrisker det sedan expone-
ras for. Valet av brinsle, storlek, teknik
och placering for en ny anliggning har
att gora med hur ledningen bedémer
marknadens behov och krav lingt in
i framtiden. For sidana beslut ir det
uppenbart att en grundlig analys ir
starkt sammankopplad med framtida
resultat. I ekonomiska termer paverkar
alla dessa beslut kassaflodet som utgor
grunden for fjarrvirmebolagens virde.

Formaga och risk avgors inte bara av
de stora investeringarna utan, som
nimnt ovan, ocksi av den samlade
effekten av alla de olika beslut som fat-
tas i vardagen. Vad finns da for regel-
verk att luta sig mot for alla de medar-
betare som varje dag paverkar utfallet?
Vilka principer styr hur anliggningar-
na kors och underhalls?

Ramverket for tillgingsforvaltning
(Asset Management) syftar till att
skapa dessa regelverk. Genom att gora
reglerna tydliga okar inte bara mojlig-
heten till utbildning utan ocksi mojlig-
heten att f6lja upp och lira. En viktig
fraga i den kommande rapporten ir
vilken nivd av reglering och planering

som dr limplig. Nir medfor avsakna-
den av styrning att medarbetare och
ledare kinner sig otrygga att fatta beslut
och nir dr regleringen for rigid sa att
beslut blir omstindliga och tar tid?

Ett ramverk for tillgingsforvaltning
ar alltsd inte bara ett ramverk for led-
ningen att styra verksamheten med.
Det syftar till att skapa tydligare {6r-
utsittningar dven for medarbetarna
i organisationen vilket bide minskar
osikerhet och 6kar mojligheten till
samarbete. Slutresultatet bor gynna

bade dgare och samhille.

Ett -ramverk for tillgangsfor-
valtning dr alltsd inte bara
ett ramverk fér ledningen att
styra verksamheten med."”

Exempel: beslutsunderlag

Hur beslutsunderlag tas fram och hur
de idr utformade kan siga mycket om
hur ett fjirrvirmeforetag samlar sin
tillgdngstorvaltning. 1 underlaget ska
en beslutsfattare kunna forstd syfte,
alternativ och vinning. Det dr dock
inte ovanligt att medarbetare inom
samma organisation har vildigt olika
uppfattning om vad ett bra resultat
ar. For vissa handlar det om teknisk
kvalitet, for andra om att maximera
lonsamhet och for en tredje att minska
arbetsmiljorisker.

Beslutsunderlag kan vara utforma-
de pa flera olika sitt. Ett av malen
med att utveckla en sammanhillen
tillgangsforvaltningsstrategi dr att be-

Nédr medfér avsaknaden av
styrning att medarbetare och
ledare Rénner sig otrygga att
fatta beslut och ndr dr regle-
ringen fér rigid sd att beslut
blir omstdndliga och tar tid?"

slutsunderlag ska underlitta diskussion
och utvirdering av fordelar och risker
utifrin en god helhetsbild. Hir ligger
fokus pi att fi olika kompetenser och
perspektiv att motas for att virdera
resultatet. Det liter enkelt men forut-
sitter att flera svar finns.

Finns det en gemensam tanke om hur
risk virderas? Finns det en gemensam
overenskommelse om hur underhalls-
och anliggningsdata skapas och sam-
las? Hur lyfts anvindnings- och kund-
perspektiv in pid ett gemensamt sitt?
Finns roller och ansvar for att se bade
det korta och det langa perspektivet?

Helt klart dr att om beslutsunderlag
helt saknas si ir det svirt, om inte
omojligt, att i efterhand lira sig av
bade mot- och medgingar. Med tan-
ke pa fjarrvirmeforetagens lingsiktiga
ambitioner dr det kanske den storsta
risken av dem alla.
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Om projektet:

Projektet syftar till att skapa kunskap
om verktyg, beslutsstédsmetoder och
forutsattningar for fjarrvarmeforetag
att oka effektiviteten i sina produk-
tionsrelaterade anldaggningstillgangars
resurs- och kapitalbindning.
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